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Patrimoine. Comment éviter
la faillite personnelle

e En 2015, plus de 43.000 entreprises ont
été liquidées. Pour certains chefs
d’entreprise, I'aventure ne s'arréte pas 3
la barre du tribunal de commerce et la
faillite professionnelle peut se muer en

faillite personnelle.

Dossier réalisé par Gilles Cayuela

S clon une dlude réali-
S 500 récemment par le
U cabinet Allares, les
O défaillamces  d'enice-
prises [redressements, Liquida-
ticns el sawnegardes] oni pro-
gressé de 0.8 % on 2015 pour
atteindre les S3.081 wnitdés,
Avee 43078 enlreprises
[+ 0.7 %), les liquidations judi-
cidires directes représentent la
meajerité des défaillances.
S5i ces défaillances ant un
impact indéniable sur U'emplai
(235000 emplois  directs
consernéal, elles pouvent Juss
awgir des conséquendes drama-

Choisissez

tigques pour le  patrimeine
méme du chel dentreprise,

= Pour certaing ehefs d'enire-
prise qui sortent & Caudience
dis trebunal de commerce, ¢est
bien [riste, maes cest fini
Pour d'aulres, ¢est bien triste,
maks ¢a ne fait que commen-
cir ! w, résume avec pragma-
tisme el froideur Mathalie Fin-
ger-Ollier, ancien batonnier o
actuelle drectrice associte au
Lein d'Avacals & Partenaires,

Dirigéant responsable
En effel, méme 58 un dirigean
de sociitE &3l en pringipe

le bon statut juridique

ale stalyl juredigue de Uendre-
prisd est Lo décision L plus impar-
lasde & prendre guand on démarre
son acthité. La dilféremce est
gramde &0 madidre  juridegque,
seciale, mals auesl en bermes de
protecton  patrimocasle =, lance
Gilles Haenel, conseillé en gestion
U pairendend &h Larting,

L'entreprise individuelle

% U'on part sur ene entreprise indi-
vidweelle, il existe deux soluliens
peur probéger son patrimoing per-
sonnel La premidre, c'est la décla-
ration  insaisissabilitk  qui
consiste & diclarer sas biees
immaobiliers perseanels comme
msaiskssables  auprks dum
notaire. Celte déclaration, publabe
au Service de publicité foncibre de
fagon b @are opposable aus eréan-
SRS, protige Dows Lo bieng fone
cirs bits ou non bits qui e
sont pas affectés & un usege pro
fessionmil « La L Macron a de
fail ébenduw cetbe insaistesabilitg A
la résidence princspale du chel
J'entreprise sans que cela ploes-
site ume déclarabion =, précise
Sébaction Vidal, aveeat diaffaires
3 Montpelber, = Albention, celte
diéclaration Jinsaisiseabiling doit
e faite avand Uinshallation da Ly
socsbté, N ne faul pas altendre
ditre en  difficulié s, pricise
Mathalie Finger-Dibier, ancien
bitonnier ¢f direcirice assotibe
chir Avocats & Partenadres.

La seconde nplion, Cest de recow-
rir & UEIRL [entreprise individusile
& resporsabilité limibéel = Ce sta-
el permet de diclarer au greife
un patrimbing persoanel que vous
affectez b votre sctivibié profession-
nelle. En cas de Taflite, 'es! oo
patriroine qui poudra Bire Shi] =,

explegue Siébastien Wedal Pre-
bléme : oo patrimoine d'aflecta-
lien dieal Elee réévalué régulidne-
msent. = 5 jo e réactualise pas, s
joublic de metice ma wilure per-
sannelle doat o me serg Dous leg
fours. pour aller du travail, clest
Comme S jE navais pas faib
JEIRL. Ma déclaration devient
edduque, En prime, VEIRL néces-
S0 e s comples bardaings
stpanks, d'ivair une complabilité
parfaitement & jous, de ne pas
avosr ‘diposd de bilan dams les
£ing ans qui précédent et de dépa-
ser ses comples annuels 34
greffe. Beel, VEIRL &5t uee bonse
idée, mais dans les fails, et une
using & gaz =, préeise Nathalks Fen-
ger-Ollser,

Les régimes de sociéte

Mitux waut donc opler d'emblée
pour Le régime des secidibs (54,
SAAL ou SAS| qui permet de sépa-
it e Bait son palnmsing profes-
sioneeel #l personnel = Le risque
est limalé & Uappert en capital de
Uassocié. Neanmains, le dingeant
associt, LA, prut, en cas e laute
da gestion, Btre redevable sur son
patrimine perscanel du passil de
la société. 5 le gérant conlioue b
explefter une docmtl quil 4ait &h
fadllite, quil [wiste une sndoite
eonsEqisente ) conbinue parallile-
menk & $& Vs une remundra-
tion conséquente, cest unt Faule
de gestion », développe Sébastien
Vidal, Mais comme le rappelie
Nathalie Finger-Ollier, =les
actions de comblemnent en passal
sonk rares. 54 '8 trop cemmandé
de stoeke, i o lrop de salaris,
of ne v pas e Le repracher. Jai
la Gherté d'enlreprendre, ¢l done
de me romper. =
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Faute d"avpir pris les boanes décisions, la faillite professionnelle peut vite se trantfoamer en failline pll'ﬂ-.b-l'l'lﬂh.

misux prodige quiun enlrepre-
newr individuel - la sociéld per-
mellant de dissecier palri-
moine professionnel el paln-
moine persennel - il existe
néanmoins des cas ol il peut
s¢ relrowwer redevable des
deftes de son enlreprise,

= En Lhéore, i vous Eles en
enlreprise individuelle wous
eles plus expose qu'en socidle,
dans la meswre ol le risque esl
limilé & vodre apport on capital.

Méanmeans, vous pouaRE, &h
cas de fautes de iﬂ-!iﬂll‘l. YuS
trowver redevabie du passd de

velre  enbreprise =, GXpose
Sebastien Vidal, awecat daf-
taires & Montpellier.

Mon-respect des  obligations
Iégales délablissement des
comples, relard dang le dépal
de la diclaration de cessalion
de  paements, manque de
contréle dans La gestion, imees-
lissements  brep  hasardeus,

poursuile d'une acthité délci-
Laire, dépenses sompluaines ef
autres actes Iraudyleus.., Dang
Ie cas dune procédune de liquis
datien, bon membre de poinls
peusent #re reproches au din-
geant par le Trbwnal de com-
merce &l conduire of dernier
proncnder un comblément ¢n
passit,

Des solutions préventives
Pour éviter gue la ladllite prole-

siphnelle ne se transforme
dens en faillite persenndle, il
comagnt de prendre en amoal
un certain nembre de disposi-
lians.

La premiire, el nen des
moindres, est de bien chodsic
son stalul juridique au modment
du lancement de sen activité.
La seconde est davoir une
vraie réflexion sur son régime
matrimonial. =« 0n peul opter
pour un régime sdéparatiste el
tramslérer une partie du palri-
maine sur le conjein] pendant
sh temps. Use loid que Le
risque est moins élevé, que
Ventreprise ¢st plus grands, on
peut rédquilibrar pour des rad-
song d'équitd, el aussi pour
transmetire =, propose
Charles Bienaimeé, directeur de
la gesticn privée chezr Mees- |
thaert. Enfin, wous devrez aus-
S négocier avetvelre banquier
pour éviteg de vous relrouver
e des-cautions qui péseront
Suf  vous  dednml  aukanl
dépées de Damoclés.

Brel, les solutions pour proté-
Qir Sonh palfimoune perdonnel
né manguent pat. Encore fauat-
il les connaitre o1 surtoul les
uliliger oy bon moment. Car en
matkre de patlrimaine comme
&n matibre de gestion d'entre-
prige. mbbus vaul préveaie gud
guknir!

Adaptez votre régime matrimonial

e Lorsque le patrimoine personnel est exposé au recours des créanciers, le régime matrimonial
a toute son importance. Surtout si les époux n'ont pas opté pour un contrat de mariage.

Lorsque les biens personnels
de L'entreprensur sonl exposés
au recours des créanciers -
Cest e €35 60 enlreprise indna-
duelle ou en société dons le
it d'une procédune de comble-
ment &n passif - LE régime
matrimanial peul awoir une
impariante Capitale.

« 5 l'on est marié sous le
régime de la communauté
Légale, les biens de Uentrepre-
meur &l de som conjoint sont
cammuns. En cas de diverce,
on partage en deux of en cas
die difficultés de Uentreprise,
cest Vintégralité du patrimaine
gul  peut-fire sppedhendd =,
expose Charles  Bieaaimi,
directeur de la gestion privée
chiz Mitschaer,

Séparez les biens

Pour dviter whe éwentudlle
faillite personnelle consécutivie
a une faillive professionnelle, &l
comvient donc d'avair une vraie
pé flexian sur Son régime matri-
rruanial.

w [l ne faut pas lorcément chan-
gor di régame, mais i faut au
Moing S poser La question, éva-
ler et mesyrer Tes nsques
avec  Son  expert-comiplable,
son conseiller &n palnimeoon,
Opler pour wn contrat de
mariage avec séparation de

Quil it bens commens peut aussl voulodr dine responsabaitd commuse |

biens pure et simple ou avec
socibhé dacquéts, qui permet
de meliee certaung Bignd &n
commun, péul-Eire une Solu-
tion =, explique Gilles Haenel,
conseillé en patrimoine en Lor-
raing.

En effel, ne pas engager le
patrimoine des deux conjoinls
permel de preléger le patri-
mgine personnel d'au mobng
l'un des deux contre la sadsie
des ertanciers,

« Atteateon, [&  Conbrat de
marisge avee séparation de
biens ne vous met pas complé-

tesrent & Uabri. 0 peul ¥ avoir
des abus, 54 Uon voit que bous
s Biens de Lon ont 06 Beke-
tés avec Uargent de Uautre qui
a cherché 3 st protéger, cela
prut partic sur du pénal. Le
contral de manage nesl dond
pas Uarme absclue surtoul
quel y @ le risque pour U'enlire-
preneur de toat perdre ¢n cas
de divorce =, argumente Sébas-
tmen Vidal, avecal daflaires &
Mantpelliee,

Fléchez d'sd vient Uargent
Autre limite aux régimes de

séparalicn de biens : la prove
nance de Uargent investi dans
Uantreprice.

"u 58 en régime de séparation

on crée un comple pomnt, on
reerbe une communaulé, 5
Vargent mis aw capital de Uene-
treprise sort de ce pol com-
erun, o est die nowneay Sous Ly
régime de 3 communaule =,
expose Mathalie Finger-Ollier.
Pour colte directrice associée
du cabinet Avocats & Parte-
naires, e rbgime matrimonial
2 corles 500 ImMporlance, mMais
il comvient d'étre pointu sur la
provenance de  Largent au
moment di conslitulian du £apd-
1l de la sociéteé.

« 5§ jo miels au capetal de Lar-
gent que mon pére s donnd
el que cel argen! va Sur un
compte & mon nom, que j& 5005
ennrpi sous e régime de la com-
eunaulé ou de la sdparation
des bigns, 'ai oréé un lien exté-
raer qui me peceel de prowuer
que cel argent miest propre =,
argumente Mathalie Finger-0L-
ligr, Dpler pour Lo séparation
des Biens o5t donc une Solution
intérestante, Mais pour Yrai-
ment stcunser la slualsda, i
faist aussi penser 3 baen AEcher
d'od vient Largent qué wous
ablez irvestic dans voing enlne-
prise.
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Minimisez
les effets du cautionnement

s Pour protéger son patrimoine personnel en cas de faillite, la premiére des régles
est d"éviter ou de minimiser les cautions personnelles.

Dans labsolu, onm
.-,"Ji mseille toujours au
Uy % chef d'entreprise d éd-
' ter les cautions, mais
ce n'est pas toujours possible,
Dans los faits, les bangquiers,
pour fingncer une entreprise
demandent souvent a o0 diri-
geant de se porter caulson =,
lance Sebastien Vidal, avecal
o' affaires & Montpellier,
Ern cas de fallite profession-
mehle, b chef dentreprise dol
alors s'3cquatter de ses cau-
tions qui, prises 3 titre perssn-
nel, peuvent ropidement enla-
Fer 20f palrimain.

Privilégiez

les garanlies réelles

Pour dwiter cel éeuedl, el &
difaut de pouveir refuser une
cavtion, il cornvient d'en minimi-
ser les effels.

Comment ? D'abard en privilé-
giant les garanties bancaires
rielles ou garanties bancaires
persannelles. = Il est loujpours
plus intéressant doffrir une
garantic réelie au banguier
que d'itre soi-méme La garan-
e, Par exermple, [achete du
stock, & goge lg  sieck
Jachbte wo-fongs de com-
mésce, & nantis ce fonds de
commerce. Jachéle un bien
immabilier professsonncl, e
denne une hypothéque. Bref,
chague lods que je peux propo-
sar au-banguier & aveir un blen

En négogiant awes vobre banquier, vous poanviendes phul-btee & pbdisne be

moentant of bk durde de wolre caution.

o

en garantoe, c'est une fagon de
me soulager d'un risque lnsms
cier & titre parsdnne] =, argu-
mente Mathalie Fnger-Ollser,
directrice assaciée au $ein du
cabingl Avocals & Parlenaires,

Pensez b négotier
awec voire banguier
5 ce n'est pas possible, o
comvient alors de « négocier

avec son bangquier pour que
Vengagement de la caution per-
sonnglle $0it le plus petit pos-
sible », expligue  Sebastien
Wadal,

w Il Faut essayer de laire en
sorte que la garantie person-
Aelle Lot Lo plus limitde pos-
gible on lermes de moniant et
de durde. C'est une négocia-
ton que Uon doil avair avec

Rééquilibrez vos patrimoines

e Le chef d'entreprise qui ne bénéficie pas d’assurance chdmage peut se retrouver en
difficulté s'il ne s'est pas constitué un patrimoine personnel durant son activité.

ulle chel denbreprise passe
son bemps b pédaler by plus whe
pessible peur que soam ackhalé
devicnne la plus grosse pos-
sible of oublie souvent la Ffinali-
1 qui o5t de se constiuer un
palrimoine peur proléger sa
famille =, lance Charles Bienai-
mé, directeur de la gestion pri-
vie cher Meeschaert

En_elfer, beaucoup de chefs
d'entreprise end des sorupules
& 5o rémunérer correclement
ot @ se constitwer un patrimaing
personmnel. Ils estiment que Lies-
ser leur argent dans lUentre-
prise @5t la meilleurs fagon de
la proféger &n cas de coup dur,
o Je vois beaucoup de chels
drenliearise qui oal tendance &
Laisser dams U'enlreprise une
trésorerie qui nest pas nices-
saire & la bonne conduite de
Lewr alfaire. 59 n'y 3 pas do pro=
jet dievestissement indusiriel
ou de crodssance externe, 3
quai ban canserver ung IRgsone-
rie trop impartante 7 Pour ne
pas étre redevable de UISF 7 Ce
calew! m'est pas loupours le
ben ! Quand Uentreprise com-
mence i aveir des difficulbés, le
prember réflexe c'est de puiser
dans celle trésorerie pour ress
tawrer la benne marche de Uens
treprise.  Malheursusomant,
parfois celle situation résulbe
nen pas dung difficullé pone-
tuelle mais plutdt structuredle
aves un marché qui évolue,
Dans oe cas. l'entreprise e
retrouwe dons une phase de
décrolssance que Uoh ne peul
pas indéfiniment redresser en

=

son banguier », abonde Matha-
lie Finger-0llier.

Dans certains cas, la négocia-
tion peut 5"awirer difficile, sur-
tout s wous awer le Louleau
sous la gorge. = C'est ob que
jappelle los cas de “viclence
goanamique” od L'on n'a pas le
cheoix car la situation est belle-
ment Sélénorée que cest cela
ou Fign », explique Ly directrice
associge d Avocats & Parte-
Raires,

Attention aux enjagements
disproperlionnés |

Dans ce cas, tout n'est pas per-
du pour autant. = Lidéal et
bien entendu daveir une cau-
tinn personnelle & durde indé-
terrinée et d'en sortir be plus
vite possible, Apris, il exisle
des régles de droits qui hont
quien engagement qui g3t dis-
proportionné au momehd ad il
@5t souserit, peul #re nul d'ef-
et lorsque Lo caution est appe-
18 =, assure Sébastien Vidal.
En effet, st lUengagement
demandé par lo banquisr osi
disproportionng au regard de
la siluation personnelle du
chef d'entreprise, Uavecat peut
parfaitemenl afrves & faiee
sauler & caulbinnnedment.

o Mais ¢'est au caz par cas, |l
[aut dane Btre vigilant lorsque
lan s'engage a lidre person-
nel =, conclul Nathalie Finger-
Qldiar,

tés et donc un patrimaing pers
sonnel, le chel d'enireprise
peul AUSSE SOWSCTIFE UnE Garans
tie sociale du chel dentrepriss
{GSC]. Ele permatira 3 c& der-
“nier d'ablensr un revenu €n cas
de perte domploi. En effet, les
enlfeprencurs &l mandataires
Locibux, non salariés, e per-
goment pas dindemnités cha-
mage classiques. La BSC est
une  allernateee  intéressante
wpour @viler en plus de [a
faillite  prafessionmedle, La
faillite personnelle =, résume
Gilles Haenel, conseillé en ges-
tian de palrimedne en Lorrsine,

Attention a la faule de gestion
HAugbre solution, = 5i Uentrepaise

Pensez & transformer volne tnksonesie dormante en patrimding personnel.  marche bien ¢t a beson de nou-

pischant dans la trésorerie.
C'est comme ca que U'on aban=-
denne ses liquidités, que Lon
endette son entreprise of qué
Uen finit parfeas par $'endedter
soi-mime ¢t gicher son patri-
moing personnel », développe
Chartes Beenaimé,

Dividendes, B0 et G5C

Pour pe pas tomber dans cetbe
spirale, le direcieur de La ges-
tion privée de chez Meeschaert
préconise dont de = rédquili-
brer assez réguliérement son
palrimaing prive ¢f $on patri-
mging prefessionnal =,
Comment 7« Cela peul s& faire
sous lorme de dividendes, mais
aussi 4080 [Grwner Buy Out] si
voire entreprise gagne sulfi-
samment d argent. =

Le princips de oo montags part-
culier de rachat d'entreprise ¥
Le dirigeant erdé une holding
avec un eu plusieurs ters inves-
tisseurs pour racheter 100 %
des parts de sa propre entre-
prise. Grace 4 Uargent apparté
en cash par le dirgeant o les
inwestisseurs tiers, la halding
peut s'endeiter auprés dune
banque pour racheter Uenire-
prise cilile,

w Linlérét de cotte opération,
c'est de permettre au dirigeant
de translormer Lon patrimoine
professiannel en patrimoine pri-
vit, done en lhquidités, et de pou-
vobr associer ses hériliers au
capital pour préparer sa transs
mission =, argumente Charles
Eienaimé.

Pour se constituer des liquedi-

veaux lecaux, Le dingeant peut
décider & acheler des locaux &
titre personnel et de Les lover &
$a propre socibbé. A& partir du
rsament ol on respecte les prix
du marchd, il sulfit de passer
une convention réglementie
entre la sockété el be proprig-
tzire des murse, expligue
Sébastien Vidal, awocal d'al-
faires @ Monlpellicr.

Et d'ajouter ; = Llintérél, cest
que la sociélé wienl payer
Uachat des murs et perme ain-
& au dirigeant de se conshiluer
du patrirnaine persannel. Brel,
an peul imdginer des choses
inlelligenies, mais atiention &
ne pas trep ponctionner la
socpbbé, 56 cette derniére est en
difficulté, cela peut-@tre consi-
déré comame wne fale de ges-
tion, »
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Pensez a la fiducie

Pour &dter de woir sen pairis
maine personnel ampulé par
un comblement en passif inhé-
rent @ wne éveniuelle laule de
gestion, il exisle un mécanisme
appelé La hducie.

w Cgslh un mécanisme irés peu
wtilse mais qui permet de “sar-
tir son  patramoine =, lance
Mathalie Finger-Oilier de chez
dwecats & Partenaires.

« Le principe, c'esl de transie-
rer le patrimaine du conslituant
wers le patrimoéng Flottant du
fideciaire. Ce Ffiductaire, qui
peut-#re une bangue du U &d-
cal, va administrer ce patr-
miging au bénéfice du consh-
twant de la hducie », explique
plus en détails Sebastien Vedal,
avocal draffaires 3 Montpellier.
La hducie permed dane de trans-
férer det Biens, des droils o
des slirelés, présents ou futurs,
wirs un oy plusbeurs fiduciaines
qui vant ainsi les temir dans wn
patrimaine d'atfectation spéci-
fque, séparéd de leur propre
patramome. En clair, le chef
d'enreprise transhére lemporais
rement son palrimoing person-
mel, e qui lui permet de le
metbre & Uabri des creanciers
professionnals,

Bien entendy, il y a des lim‘rle_:.
2 oo systeme, Il e Laut pas qu'il
y ait un seul béndliciaire, mais
ke chel dentreprise peul &n

faire bénédicier des membres
de =a lamille. = Linbérli, c'est
qui i demain lentreprise se
plante of gue le chef d'ontre-
price g5t poursup pour coméle-
mant en passil, il n'a pas de
patrimeine parsonnel, Le patre-
meing est dans la leducie,
Méme 5'il en g3l le bénéficiaire,
ces biens ne sonl donc pas aai-
sissables au meins  durant
toute la durée du conlral de
fducie », expligue Sébastien
Wadal,

Alention aux abus |

Petit bémol, cette fiducie dodl
dre consbiuge sullisamment
bt « L ne faul pas altendre que
les choses leurnent mal. 5i e
suis criblé de dettes, la Rducie
ne marchera pas, W laut dons la
préwair bien amant, quand toul
va bien pour Son enbreprise =,
précise Sebastien Vidal

w Monter une fiducie quand les
choses vont mal reviendralt &
organiser $on insclvabilité. Or,
il ne Faul pas aublier que 16
mais dvanl un dépdt de bllan, il
y o un délai qui <'appelle la
periode suspecte, Durant celle-
e, ke Tribunal de commerce
peul  remelire &n  gueslion
chaque oplion prise par lg chef
d'enreprize », prévient Matha-
lie Finges-0llier, Altention Sonc
aux abus !

Souscrivez une assurance
spécifique RCMS

Soucring unp assuranos responsabiiite civile des mandataines sociaux per-
mat de protéger le dirigeant, maizs sussi la socitté et ses setionnaires.

Pour couvrir ses responsabili-
1ds ciwiles, il existe une assu=-
rance specifigue baplisée Res-
ponsabilité civile des manda-
taires seciaux [RCMS),

Elle permet d'assurer les diri-
geants parsonnes physiques
conlire les conséquences pheu-
pigires de la responsabilité
civile quiils peuvent encourir
du fail de faules, omissions,
inexactitudes, lausses interpri-
tations des textes légawx oy
réglementaires commis dans
Uexercice de lewr fonction.

En clair, 5i vous étes jugé cou-

pable d'une faute de gestion et
que vous ebes appeld en com-
blement de passif, Uassurewr
prendra en charge le régle-
ment. Cola vous permetira de
protéger alors de fait wvolre
patrimaoine persennel.

Autre  intérét, lassurance
RCMS ne protége pas que les
dirigeants, Mais suasi bo soché-
i et ses aclionnaires conbre
les  agissements répréhen-
sibles de ses dirigeants. Agis-
semenis gui pewnsent se fra-
duire par des pertes pour la
sociibé,

> Choisissez le bon statut juridique. Privilégiez la
société & Uentreprise individuelle. Yotre patrimoine
personnel sera alors moins expose.

> Adaptez votre régime matrimonial. Optez pour un
régime de séparation des biens afin de protéger le
patrimoine de votre conjoint.

= Négociez avec volre banquier. E‘mhﬂhp:mhlt
pour limiter les effets des cautions personnelles quiil
cherchera a vous imposer.
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